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Edition spéciale

A l’heure où je rédige cet édito, le mois de juin s’annonce particulièrement riche en 
événements pour nos adhérents, qui, très soucieux de l’intérêt collectif, se sont donnés 
pour objectifs :

de fêter, le lundi 12 juin, les 1500 JOURS DE VIVRE ET ENTREPRENDRE, en ac-
cueillant Monsieur Thierry BRETON, Ministre de l’Economie, des Finances et de l’In-
dustrie accompagné de nos élus, des élus consulaires, des institutionnels et de tous 
ceux qui soutiennent notre développement

d’initier une étude de faisabilité entre juin et octobre prochain pour créer un Groupe-
ment d’Employeurs 

de participer  activement au Salon Planète PME du 13 juin, accueillis par la CGPME 94

d’être présents à la traditionnelle rencontre des Clubs d’Entreprises qu’organise la CCIP 
de Créteil le 21 juin

et de tenir son Conseil d’Administration 

Notre Association grandit de jour en jour en nombre d’adhérents et en implications locales 
diverses, devenant un acteur incontournable du développement économique territorial.

Ce réseau, porté en grande partie par les finances publiques locales, doit sa réussite à  
l’implication quotidienne et exclusive de ses seuls adhérents que je tiens à remercier cha-
leureusement pour leur persévérance.
Mais l’Association ne serait pas ce qu’elle est aujourd’hui – véritable maillon interactif entre 
les entreprises locales, les créateurs/repreneurs d’entreprise et les porteurs de projet - si 
nous ne pouvions compter sur la compétence et la fiabilité de Gaëlle Fourmond, notre Char-
gée de mission, véritable colonne vertébrale de Vivre et Entreprendre. Je la remercie au 
nom de chacun d’entre nous pour sa bonne volonté, sa disponibilité, sa bonne humeur et le 
grand professionnalisme dont elle fait preuve chaque jour.

Ceci étant, notre organisation risque d’ici peu de connaître ses limites en termes de déve-
loppement.
C’est pourquoi, dans le cadre d’une recherche de nouveaux financements, notre prochain 
Conseil d’Administration validera très certainement une augmentation des cotisations an-
nuelles, l’ouverture à la publicité de nos supports de communication et la recherche de 
sponsors pour nos principales manifestations. Restons optimistes et envisageons donc 
sereinement la poursuite de nos actions à court et moyen termes grâce à ces nouvelles 
ressources financières.

Nous proposons de nous tourner très prochainement vers certaines communes voisi-
nes afin d’adapter en toute logique le territoire de notre Communauté d’Aggloméra-
tion à la taille d’un bassin économique plus réaliste et ambitieux. 
Ces concertations entre l’Association et quelques Communes qui y trouveront leur 
intérêt économique devraient nous permettre d’envisager un partenariat plus 
serein avec nos collectivités locales en plafonnant le montant de leurs subven-
tions annuelles respectives.

Le monde de l’entreprise est un milieu où règnent mouvances et incer-
titudes; Vivre et Entreprendre rassemble les entrepreneurs de PME et 
TPE assez isolés sur leur territoire et fait vivre ainsi une économie dont
l’attractivité est très souvent sous-estimée.

Puissent ces initiatives avoir les moyens
de perdurer encore longtemps.

1500 jours
de Vivre & Entreprendre !

Monsieur Thierry BRETON,
Ministre de l’Économie, des
 Finances et de l’Industrie

sera parmi nous le 12 juin 2006 
pour célébrer l’anniversaire de 

notre Association, en présence de

Mme Marie-Anne MONTCHAMP
ancien Ministre,

Députée du Val de Marne

M. Gilles CARREZ
Député-Maire

du Perreux-sur-Marne,
Président de la Communauté 

d’Agglomération de la Vallée de la 
Marne

M. Jacques J.P. MARTIN
Maire de Nogent-sur-Marne,

Conseiller Général
du Val de Marne

Thierry Breton, précédemment Président de 
France Télécom, est Ministre de l’Économie, des 

Finances et de l’Industrie depuis février 2005.
Il est Président du Conseil d’Administration d’Oran-

ge S.A. et de TSA. Par ailleurs, Thierry Breton est 
administrateur de Thomson, Schneider Electric et 

Dexia (Belgique). Il est membre du Conseil de Sur-
veillance d’Axa. 

Les membres de Vivre & Entreprendre remercient chaleu-
reusement M. Thierry Breton d’avoir accepté leur invitation.
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tion sur la conception de ce nouvel outil de commu-
nication internet, qui était devenu indispensable pour 
échanger, travailler plus vite et mieux.

50 interventions en quatre semaines ! Je peux dire qu’il s’agit 
d’un lancement réussi et j’en profite pour le partager avec 
vous.

Mais qu’est-ce un forum internet ?
C’est un simple lieu d’échanges sur l’internet qui permet de gérer des 
discussions à plusieurs, sans la présence obligatoire des participants; 
d’organiser des réunions sans vous mais pour vous, sur les thèmes 
que vous aurez sélectionnés et organisés par sujet de discussion. 
Chaque nouveau message, dans le sujet concerné, vient se ranger à 
la suite du précédent .

Et comment ça marche ?
Une fois que vous aurez créé votre fiche adhérent nominative et que 
vous aurez choisi votre mot de passe personnel, il vous suffira de cliquer 
sur un des forums et de lire les messages.
Vous avez envie de donner votre avis ? Cliquez sur Répondre, entrez 
votre texte et validez, c’est tout !

Vous voulez rejoindre un atelier ?
Cliquez sur Liste des groupes puis sur Voir les Informations en face 
du groupe que vous voulez rejoindre. Vous pouvez alors demander à 
faire partie du groupe en charge de l’atelier.
Autre solution : contacter le modérateur de l’atelier afin qu’il vous 
inscrive dans son groupe.

Le forum vous permet également d’avoir accès à l’annuaire des 
adhérents avec photo. Il peut être trié par nom, société ou do-
maine d’activité. Il vous donne la possibilité de créer, mettre 
à jour, supprimer à tout moment vos petites annonces non 
commerciales ou vos offres privilèges, et de rejoindre un 
groupe sur un simple clic : vous cliquez sur Liste des 
groupes pour prendre connaissance des différents 
groupes et ateliers et postulez.

C’est très simple, mais je reste néanmoins à la 
disposition de ceux ou celles d’entre-vous qui 
le souhaitent pour revenir sur une manœu-
vre incomprise.

Dominique Heimler
dheimler@dhid.com

A partir de son projet initial : constitution d’une structure par reprises successives de sociétés spéciali-
sées dans les équipements techniques du bâtiment (climatisation, ventilation, chauffage, plomberie, 

électricité) qui doit atteindre une vingtaine de salariés en 5 ans. Sa cible : une clientèle tertiaire et 
industrielle.
Ses dates clés ont été les suivantes :

- septembre 2003
Rencontre, par l’intermédiaire de la Chambre de Métiers du Val de Marne, du gérant de 
l’entreprise « Lots Techniques Bâtiment Industrie », société spécialisée en climatisation et 
ventilation située à Nogent-sur-Marne. 
Cette soci�t� r�alisait un CA de 420 K� , avec 3 salari�s. 

- janvier 2004
Signature d’une promesse de cession rédigée par un avocat. Début de l’accompagnement 
préalable à la reprise (généralement post-reprise).

- juillet 2004
Reprise de l’entreprise après audits comptable, juridique et social. Rédaction de l’acte par 
un avocat.

- septembre 2004
Déménagement, toujours sur Nogent, de l’entreprise dans des locaux plus spacieux et mieux 
adaptés à la profession.

- septembre 2005
Embauche dÕun apprenti. Cl�ture de lÕexercice � 530 K� .

- novembre 2005
Embauche d’un compagnon.

- avril 2006
Reprise du fonds de commerce d’une entreprise spécialisée en plomberie et chauffage située à 

Maisons-Alfort, avec 2 compagnons et un CA de 200 K� .
Transaction réalisée par l’intermédiaire de la CAPEB.

Montage financier :
- première reprise : forme LBO, montant de 120 K�  (parts sociales + renforcement BFR). Pr�t ban-

caire : 40 K�  aupr�s du Cr�dit Coop�ratif (Caution : France Active 60 %). Pr�t dÕhonneur de 15 K�  du R�seau 
Entreprendre. Apports : 85 K� .

- seconde reprise : int�gration du fonds � la premi�re reprise, autofinancement, pour un montant de 6 K�  + 
int�ressement c�dant sur CA encaiss� jusquÕen d�cembre 2007. Montant global estim� � 20 K� .

Perspectives :
Septembre 2006 : int�gration de 2 apprentis suppl�mentaires. Cl�ture du CA pr�visionnel � 700 K�  courant 2007.

Reprise d’une entreprise spécialisée en dépannages et contrats de maintenance. 
Moyen terme : reprise d’une entreprise spécialisée en électricité selon opportunités.

Adhésions et accompagnements :
- Vivre et entreprendre en Vallée de la Marne

- le Réseau Entreprendre au Tremblay
- AICVF (Association des Ingénieurs en Chauffage et Ventilation Français)

- CAPEB (Chambre Syndicale des Entreprises Artisanales du BTP)
- Club des Lauréats du Réseau Entreprendre

- MEDEF de l’Est Parisien
- Charte qualité de la Chambre de Métiers du Val de Marne

MES CLEFS PERSONNELLES DE REUSSITE :
- ETRE DU METIER, doublé d’un commercial, savoir s’entourer de conseils

(comptable, juridique et social) et leur déléguer la gestion des différentes
étapes critiques.

- SAVOIR MOTIVER ses équipes, mettre en place un système de primes qualitatives et
quantitatives, claires et précises (un plan d’intéressement est en cours

d’élaboration).
- DISPOSER D’UNE TRESORERIE cons�quente (BFR + 30 %)

LE MOT DU REPRENEUR :
« tout d’abord, la réussite de la reprise ne sera effective qu’après cinq ans. Nous sommes actuellement sur la

bonne voie mais nous devons consolider nos résultats.
Ensuite, sans lÕaide et lÕinvestissement personnel de lÕ�quipe (de trois en 2004 � 8 en 2006), rien nÕaurait 
été possible. Mais la participation aux réunions d’associations d’entrepreneurs permet de collecter des 

informations futées, de trouver d’éventuels partenaires et de recevoir des conseils. On se constitue ainsi 
un ballon d’oxygène qui permet de rompre avec son stress. 
Mais, entre le stress de ma précédente activité de responsable de la région «France Nord» d’un 
industriel dont le développement se limitait à la bonne volonté d’investissement de sa direction 

provinciale, et mon actuelle position de gérant, je dispose maintenant de la totalité des moyens 
d’action et des décisions à prendre lorsqu’un problème survient. Il ne me reste plus alors qu’à me 
dire … tu n’avais qu’à la prévoir, celle-là, tu ne la feras plus… ».

Merci Marc pour ces quelques bonnes vérités à rappeler à ceux qui souhaitent s’engager dans 
la reprise de sociétés. 

marc.wattelier@ltbi.fr

www.vivreetentreprendre.com
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par Marc Wattelier, repreneur de la société LTBI
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